Im Portrit: Zu Besuch bei Firmen im Tecklenburger Land

Unternehmen gibt es viele in der Region. Unsere Zeitung
schaut in Biiros und Produktionshallen, stellt Firmen und

Menschen vor. Heute geht es ums Bauunternehmen Bérgel
aus Ibbenbiren, wo Peter und Klaus Bérgel Regie fiihren.

Baustelle — darum dreht sich alles im beruflichen Leben von Klaus (l.)

Jahrzehnten erfolgeichen Familienbetrieb. Unser Bild entstand auf der Baustelle des Clemens-Carrés mitten in Minster-Hiltrup.

JWir sind mitten im Geschehen”

Teamplayer Peter und Klaus Borgel leiten Bauunternehmen

Von Peter Henrichmann

IBBENBUREN. Peter und Klaus,
zweimal Borgel. Zwei stu-
dierte Bauingenieure, zwei
Chefs in einem Bauunter-
nehmen. Das klappt. Das
klappt sogar ganz ausge-
zeichnet: ,Wir fragen uns
manchmal auch, weshalb
wir beide so gut miteinander
klarkommen®, scherzt Peter
Borgel. ,Weil wir so viel zu
tun haben. Wir haben gar
keine Zeit fiir grofRartige Dif-
ferenzen..”, erganzt Klaus
Borgel. Die Cousins, sie ti-
cken gleich. Professionell...
Kein Wunder: Peter (42)
und Klaus (39) Borgel sind
schon die dritte Generation
an der Spitze des Familien-
unternehmens. Laurenz und
August hieflen die Grofivater
(die Viter auch) die 1932
den Grundstein legten fir
die Firma. ,Mutiges Unter-
nehmertum, manchmal risi-
kofreudig, stets solide ge-
wachsen”, mit ganz wenigen
Worten kann man eine lange
Firmenhistorie zusammen-
fassen. Die beiden heutigen
Chefs, die sich als Jungs von
der Neuen Bockradener Stra-
e von klein auf kennen, ha-
ben viel gemeinsam: Beide
haben Abi am Goethe-Gym-
nasium gemacht. Peter Bor-
gel studierte in Berlin Bauin-
genieurwesen und Betriebs-
wirtschaft - zwei Diplome.

Klaus Borgel studierte in
Miinster und Berlin Bauin-
genieurwesen und  Wirt-
schaftsingenieur - auch zwei
Diplome. Fleif3ig? Ja!

,Unsere Eltern waren
froh, dass wir in den
Betrieb kamen. Sie

haben sich gefreut.”
Klaus Bérgel tiber einen gelungenen,
harmonischen Generationswechsel.

Als segensreich haben bei-
de es empfunden, dass sie
von den Vitern nicht in die
Firma gedrangt worden sind.
Vollig freie Berufswahl”, sagt
Klaus Borgel, der einrdumt,
,dass wir schon mit dem Un-
ternehmen grofl geworden
sind.” Und so haben seine
zwei Geschwister (wie auch
die beiden Geschwister von
Peter Borgel) beruflich vollig
andere Richtungen einge-
schlagen. ,Und wenn wir
beide nicht ins Unterneh-
men gegangen waren, hétten
unsere Viter es halt ver-
kauft’, sagt Peter Borgel. Tra-
dition: Ja. Zwang: Nein!

Doch Peter Borgel, der in
und nach dem Studium sei-
ne Erfahrungen in Grofiun-
ternehmen gemacht hat, der
im Hochtief-Konzern war
und der am Berliner Sony-
Center mitgearbeitet hat, der
Auslandaufenthalte in Leso-

tho (Stidafrika) und Frank-
reich absolvierte, er stieg mit
27 Jahren im Jahr 2001 ins
Bauunternehmen Borgel ein.
,Trainee in einem Grof$kon-
zern oder Geschaftsleitung
im Familienbetrieb” - er
wiéhlte die Verantwortung.
Cousin Klaus zog nach und
kam nach einem Ausland-
aufenthalt in Australien im
Jahr 2004 in die Firma. Bei-
de starteten als Bauleiter,
mussten sich einarbeiten.

Und beide Chef-Sohne
mussten sich durchsetzen:
,Die Anerkennung der Mit-
arbeiter muss man sich
schon erarbeiten, besonders
auf der Baustelle”, sagt Klaus
Borgel. Peter Borgel erganzt:
,Wir sind schon mit Selbst-
bewusstsein  reingegangen.
Wir haben beide eine sehr
gute Ausbildung, beide ein
Doppelstudium.” Und so hat
das mit dem Einarbeiten gut
geklappt. Heute, tiber zehn
Jahre spdter, sind sie beide
,du” im Betrieb. Der Genera-
tionswechsel ist auch bei
Bauleitern und Polieren ge-
schafft, das Team ist bemer-
kenswert jung. Flache, wenn
nicht gar keine Hierarchien,
Verantwortung abgeben
(und einmal monatlich die
Zahlen checken) - so lauft
das.

Vielleicht koénnen sie das
mit dem Abgeben so gut,

weil ihnen von den Vitern
Laurenz und August viel
Vertrauen entgegengebracht
wurde: ,Unsere Viter haben
uns machen lassen, das fand
ich sehr positiv’, sagt Klaus
Borgel, Peter ergdnzt: ,Das
war Bedingung fiir den Ein-
stieg in die Firma. Freiheiten
muss man auch einfordern.”
Nach drei Monaten im Be-
trieb, erinnert sich Peter Bor-
gel, managte er ein 15-Milli-
onen-Projekt - soviel zum
vertrauensvollen Einstieg.

,Wir haben keine Jah-
resziele. Wir reagieren
instinktiv auf den
Markt, sehen Chancen,
wagen das Risiko ab
und greifen dann zu.”

Peter Borgel iiber eine Art der Ent-
scheidungsfindung im Unternehmen

Heute stimmen sich die
gleichberechtigten Chefs in-
tensiv ab: Projekte werden
griindlich  analysiert, aber
ein guter Schuss Bauchge-
fiihl und Instinkt entschei-
det immer mit. Zu allen Pro-
jekten haben stets beide ,Ja“
gesagt, nachher ist jedes ei-
nem fest zugeordnet. Beide
machen Projektarbeit, ma-
chen Bauleitung, lassen sich
sehen auf ihren Baustellen.
JWir sind fachlich immer

und Peter Borgel. Die beiden Bauunternehmer aus Ibbenbiiren managen heute den seit vielen
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drin in den Projekten”, sagt
Klaus Borgel. Und nicht nur
da: ,Auch im Biiro sitzen wir
mitten im Geschehen. Die
Tiiren sind offen” - das ist
moderne Unternehmensfiih-
rung. In der allerdings eine
verniinftig  erklarte, aber
dennoch  klare  Ansage
manchmal dazu gehort.

Der Typ ,selbst und stdn-
dig” sind sie beide nicht: Na-
tiirlich sind es viele Arbeits-
stunden in jeder Woche und
natiirlich ~ zdhlt  keiner
mit...aber: Ein wenig Frei-
zeit und Ausgleich miissen
sein. Fiir Peter Borgel bedeu-
tet das zuerst Zeit fiir Frau
und drei Kinder, manchmal
auch Golf morgens um sechs
Uhr. Ausgleich ist auch die
Lokalpolitik im Rat der Stadt
Miinster, wo er in der CDU-
Fraktion mitarbeitet. Urlaub,
das ist segeln mit der Fami-
lie, Skifahren in Osterreich
oder ganz einfach Norder-
ney. Freizeit, das tiberschnei-
det sich bei Klaus Borgel (er
ist Single) manchmal noch
mit beruflichem: Er arbeitet
ehrenamtlich in der Innung
mit, ist in der Leitung eines
Betonwerkes aktiv, ansons-
ten geht es um Radfahren
oder Skilaufen. Bei den Biir-
gerschiitzen fiihlt er sich
wohl und in Urlaub soll es
,weiter weg” gehen: China,
Neuseeland... Gute Reise!
® peter.henrichmann@ivz-aktuell.de

Fokus auf grof3en Projekten - ,weil die Spafd machen”

15 bis 20 Millionen Euro Umsatz / Erfolgreich in der Nische sein

-hen- IBBENBUREN. Universi-
tatsklinikum Miinster, Deut-
sche Botschaft Paris, Biogas-
anlagen, Wohnhauser - die
Borgel GmbH & Co.KG baut
fast alles. Von der 5000 Euro-
Kleinbaustelle bis zum Sie-
ben-Mio.-Euro  Grofiprojekt
reicht das Spektrum. 70 Mit-
arbeiter realisieren das. Der
10000 m* grof8e Standort in
Ibbenbiiren mit Verwaltung,
Biiro und Bauhof an der Gil-
destrafe ist gesetzt.

Die Baukonjunktur beur-
teilen Peter und Klaus Borgel
seit vier Jahren schon als
,sehr gut”. Zwischen 15 und
20 Millionen Euro jéhrlich
liegt in der Regel der Umsatz.
Rund 350 Kunden (20 % pri-
vat, 20 % offentlich, 60 % In-
dustrie/Gewerbe) in
Deutschland und in Frank-
reich werden betreut. Der

Stammkundenanteil ist sehr
hoch. ,Fast alle bauen wie-
der mit uns’, sagt Peter Bor-
gel. Regionale Schwerpunkte
sind Miinster, Miinsterland
und nordliches Ruhrgebiet
mit etwa 80 % aller Baumaf3-
nahmen. Borgel ist Spezialist
fiir Beton- und Ingenieur-
bau, und zwar schliisselfertig
mit teils Gber 25 Gewerken
(Anlagenbau/Technik  ge-
hort nicht dazu). Das Spekt-
rum ist weit gefasst:

= Umwelt/Entsorgung: z.B.
Kompostwerke, Biogas- oder
Abwasseranlagen

mBriickenbau:  vornehm-
lich im Bereich Landstralen

m Hochbau: Beton- und In-
dustriebau, Hallen, Tiefgara-
gen, Wohn- und Geschifts-
héuser, offentliche Bauten.

Es geht dabei immer um
eher groflvolumige Projekte.
w Tief- und Rohleitungs-
bau in kleinem Umfang
= Umbau und Sanierung
von Bauten aller Art
w Behdlterbau: meist Be-
ton; grolvolumige Projekte
m Betonboden (Industrie)
Grofl und immer gréBer

werden, das ist nicht das Un-
ternehmensziel im Hause
Borgel. Seit den Jahren nach
der Jahrtausendwende ar-
beitet man mit rund 70 Mit-
arbeitern, der Umsatz aller-
dings hat sich seitdem ver-
doppelt. Mittelfristig soll der
Umsatz um weitere fiinf bis
zehn Prozent anwachsen.

Ein Borgel-Neubau in Miinster am Hafen.
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Personalwachstum, aber in
geringem Maf3e, geht damit
einher: Ingenieure/Fachar-
beiter werden gesucht.

Die Zukunft ist ein Spagat:
Spezialisierung und in der
Nische erfolgreich sein ist
ein Ziel. Die Flexibilitdt und
Vielseitigkeit des Unterneh-
mens dabei zu erhalten, ist
das zweite Ziel. Was man auf
jeden Fall will, formuliert
Peter Borgel: ,Weitere grofie
Projekte. Grofie Projekte ma-
chen Spaff und motivieren
die Mitarbeiter. An einen tol-
len Bauprojekt mitzuarbei-
ten schafft Identifikation im
Team und macht gliicklich !

Dabei die Finanzen im
Blick zu behalten, ist von
grofler Bedeutung, wissen
Peter und Klaus Borgel -
schlielich: ,Wichtig ist, dass
es am Jahresende passt!”



